Klausur BWL 11 (alte DPO)

2. Prüfungstermin SS 99

Teilbereich BWL 11.3

Zeit:
60 Minuten

Punktzahl:
60

Hilfsmittel:
keine

1. Aufgabe (max. erreichbare Punktzahl: 30)

Was bedeuten die Begriffe

..Lokomotionsfunktion 14 und

,Kohäsionsfunktion" für das Führungsverhalten?

Bitte kurze grundsätzliche Beschreibung.

Zeigen Sie an jeweils einem Beispiel auf, wie jede der beiden Funktionen

in einer „klassischen' Führungssituation (formeller Vorgesetzter) bzw.

einer teilautonomen Arbeitsgruppe (ohne formellen Vorgesetzten) eingesetzt werden kann.

Insgesamt also 4 Beispiele!

2. Aufgabe (max. erreichbare Punktzahl: 15)

Was heißt „situatives Führungsverhalten"?

 Welche Führungstechniken gehören dazu? 

Welchen Stellenwert messen Sie diesem Führungsansatz bei?

3. Aufgabe (max. erreichbare Punktzahl: 15)

Erklären Sie die „Management by direction and control"‑Technik.

Geben Sie stichwortartig maximal 5 verschiedene Hinweise zu ihrer richtigen Durchführung und nehmen Sie kurz Stellung zur Brauchbarkeit dieser Management‑Technik!
